
Matriz de 
confrontación 

CONSENSO
FACULTAD DE 
ENFERMERÍA 

Correlación de 
puntuaciones

Valor Símbolo Cuatro grupos puntúan
0 Sin relación. Máximo por cruce 30
2 Relación débil.
5 Relación moderada.
7 Relación fuerte.

10 Relación muy fuerte Oportunidades
A1 1 2 3 A2 1 2 3 A3 1 2 3 A4 1 2 3 A5 1 2 3 O1 1 2 3 O2 1 2 3 O3 1 2 3 O4 1 2 3 O5 1 2 3

Análisis Interno Debilidades D1 11 2 6 3 21 9 5 7 17 8 4 5 15 5 5 5 18 7 5 6 146 24 9 5 10 25 7 8 10 28 10 8 10 20 6 8 6 23 9 7 7 217 363
D2 11 5 5 1 25 9 6 10 16 5 5 6 19 8 5 6 25 9 6 10 167 14 5 5 4 26 8 8 10 24 9 8 7 9 2 5 2 16 9 5 2 162 329
D3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 5 7 6 0 2 4 15 5 3 7 2 1 1 0 18 8 3 7 88 88
D4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 5 1 0 4 1 0 0 1 14 6 1 7 30 30
D5 13 3 5 5 19 7 5 7 16 6 5 5 19 7 5 7 17 7 5 5 151 17 5 5 7 21 9 5 7 24 10 6 8 24 10 7 7 22 8 7 7 194 345

Sumatorio total de puntuaciones D 35 65 49 53 60 262 67 80 96 56 93 392
Fortalezas F1 13 5 3 5 8 4 3 1 11 5 3 3 15 8 3 4 16 8 3 5 110 19 7 5 7 17 8 4 5 18 8 5 5 19 8 6 5 20 7 6 7 166 276

F2 14 5 2 7 15 6 2 7 11 5 5 1 17 6 4 7 18 9 4 5 132 25 9 7 9 22 7 7 8 26 9 8 9 19 5 7 7 22 7 7 8 206 338
F3 17 6 4 7 11 5 2 4 19 8 6 5 15 6 4 5 19 9 5 5 143 24 8 6 10 19 7 5 7 23 7 6 10 19 7 5 7 26 8 8 10 196 339
F4 11 2 4 5 24 9 6 9 16 5 6 5 16 7 6 3 15 9 3 3 149 19 6 6 7 28 9 9 10 23 9 7 7 19 7 6 6 17 4 6 7 195 344
F5 6 0 1 5 5 1 2 2 3 0 1 2 7 0 2 5 3 0 1 2 45 12 1 4 7 19 7 5 7 23 8 5 10 24 10 7 7 20 6 7 7 176 221

61 63 60 70 71 325 99 105 113 100 105 522

RESULTADOS DE MATRIZ DAFO POR GRUPOS



FACULTAD DE 
ENFERMERÍA

Máximo por cruce 30

Análisis Externo
Amenazas Oportunidades

A1 A2 A3 A4 A5 O1 O2 O3 O4 O5 PRIORIDAD FINAL
Debilidades D1 11 21 17 15 18 82 24 25 28 20 23 120 202 DP1

D2 11 25 16 19 25 96 14 26 24 9 16 89 185 DP5
D3 0 0 0 0 0 0 12 6 15 2 18 53 53 DP2
D4 0 0 0 0 0 0 0 2 5 1 14 22 22 DP3
D5 13 19 16 19 17 84 17 21 24 24 22 108 192 DP4

35 65 49 53 60 262 67 80 96 56 93 392 654 ∑ DEBILIDADES
Fortalezas F1 13 8 11 15 16 63 19 17 18 19 20 93 156 FP3

F2 14 15 11 17 18 75 25 22 26 19 22 114 189 FP2
F3 17 11 19 15 19 81 24 19 23 19 26 111 192 FP4
F4 11 24 16 16 15 82 19 28 23 19 17 106 188 FP1
F5 6 5 3 7 3 24 12 19 23 24 20 98 122 FP5

61 63 60 70 71 325 99 105 113 100 105 522 847 ∑ FORTALEZAS

96 128 109 123 131 587 166 185 209 156 198 914
PRIORIDAD 
FINAL

AP5 AP2 AP4 AP3 AP1 ∑ AMENAZAS OP3 OP5 OP2 OP1 OP4 ∑ OPORTUNIDADES Escenario 
Ofensivo

Os que aparecen en la matriz de confrontación

∑ total puntuaciones

RESULTADOS GLOBALES DEL CRUCE DE LA MATRIZ DAFO



CÓD DEBILIDADES 5
D1 DE16 Necesidad de crear oferta de posgrado. DP1
D5 DE40 Falta de visibilidad del Centro en la ciudad de Algeciras y en la propia Universidad. DP2
D2 DE26 Falta de personal investigador en formación. DP3
D3 DE29 Inadecuado diseño de las aulas (tamaño insuficiente, problemas acústicos, mobiliario mal 

ubicado, medios audiovisuales mejorables y aire acondicionado).
DP4

D4 DE31 Necesidad de mejora de los servicios (cafetería, copistería, etc.). DP5
CÓD AMENAZAS 5

A5 AM29 Pérdida de la estructura académica de formación de profesorado. AP1
A2 AM14 Falta de una línea de doctorado específica de la enfermería. AP2
A4 AM28 Impedimentos al desarrollo de la carrera profesional del profesorado. AP3
A3 AM17 Contratación de profesorado con perfiles poco definidos. AP4
A1 AM03 Falta de profesorado de departamentos distintos al de enfermería con vinculación 

permanente.
AP5

CÓD FORTALEZAS 5
F3 FO27 Los indicadores del centro muestran una formación de calidad al alumnado. FP1
F2 FO19 Innovación docente de los profesores del centro, especialmente en la enseñanza virtual y las 

prácticas docentes.
FP2

F4 FO33+F
O34

Pertenencia al grupo consolidado de investigación biomédica, fundamentalmente en líneas de 
multiculturalidad, género, cuidados, lenguaje enfermero y obesidad.

FP3

F1 FO10 Buena motivación y compromiso de la administración del Campus, del alumnado y del 
personal, con gran capacidad de mejora y espíritu de equipo.

FP4

F5 FO53 Buena relaciones institucionales con organismos públicos, empresas y asociaciones. FP5

CÓD OPORTUNIDADES 5
O3 OP03 Posibilidad de creación de nuevos títulos (máster, doble titulación, etc.). OP1
O5 OP18 Titulación muy demandada. OP2
O2 OP02+

OP08
Posibilidad de tener un mayor acceso a la investigación favorecido por la existencia de 
institutos de investigación.

OP3

O1 OP01 Fomento de la formación online. OP4

DAFO 5 PRIORIZADA TRAS MATRIZ DE CONFRONTACIÓN



O4 OP07+
OP12

La Facultad está situada en un enclave geoestratégico con muchas posibilidades, sobre todo 
en relación al fomento de las relaciones con instituciones Marroquíes y Gibraltareñas.

OP5



CRUCE CRUCE VALORAC. 
CRUCE

ÍTEM INTERNO → ÍTEM EXTERNO REDACCIÓN FINAL FCE

D2 
(DE26)

O2 
(OP02+OP
08)

28 Falta de personal investigador en formación. 28 Posibilidad de tener un mayor acceso a la investigación 
favorecido por la existencia de institutos de investigación.

Incremento de la investigación del 
Centro en el contexto de los institutos de 
investigación y de las oportunidades del 
entorno.

F2 (FO19) O3 (OP03) 28 Innovación docente de los profesores del centro, 
especialmente en la enseñanza virtual y las prácticas 
docentes.

28 Posibilidad de creación de nuevos títulos (máster, doble 
titulación, etc.).

Potenciación de la innovación docente, 
la enseñanza virtual y las prácticas 
docentes.

D1 
(DE16)

O3 (OP03) 26 Necesidad de crear oferta de posgrado. 26 Posibilidad de creación de nuevos títulos (máster, doble 
titulación, etc.).

Creación de una oferta de títulos de 
máster, experto y formación continuada 
que atienda las necesidades de los 
grupos de interés y sirva como elemento 
previo para el diseño de nuevos títulos.

F4 
(FO33+F
O34)

O2 
(OP02+OP
08)

26 Pertenencia al grupo consolidado de investigación 
biomédica, fundamentalmente en líneas de 
multiculturalidad, género, cuidados, lenguaje enfermero y 
obesidad.

26 Posibilidad de tener un mayor acceso a la investigación 
favorecido por la existencia de institutos de investigación.

F3 (FO27) O4 
(OP07+OP
12)

26 Los indicadores del centro muestran una formación de 
calidad al alumnado.

26 La Facultad está situada en un enclave geoestratégico con 
muchas posibilidades, sobre todo en relación al fomento de 
las relaciones con instituciones Marroquíes y Gibraltareñas.

Internacionalización de la actividad de la 
Facultad para un mejor 
aprovechamiento de sus indicadores 
académicos y su excelente situación 
geográfica.

D1 
(DE16)

A3 
(AM17)

25 Necesidad de crear oferta de posgrado. 25 Contratación de profesorado con perfiles poco definidos.

D1 
(DE16)

A5 
(AM29)

25 Necesidad de crear oferta de posgrado. 25 Pérdida de la estructura académica de formación de 
profesorado. 

D2 
(DE26)

O3 (OP03) 25 Falta de personal investigador en formación. 25 Posibilidad de creación de nuevos títulos (máster, doble 
titulación, etc.).

Mejora de la cualificación del personal 
investigador en formación del Centro.

20 CRUCES PRINCIPALES DE MATRIZ DE CONFRONTACIÓN



F4 
(FO33+F
O34)

O1 (OP01) 25 Pertenencia al grupo consolidado de investigación 
biomédica, fundamentalmente en líneas de 
multiculturalidad, género, cuidados, lenguaje enfermero y 
obesidad.

25 Fomento de la formación online.

D2 
(DE26)

O1 (OP01) 24 Falta de personal investigador en formación. 24 Fomento de la formación online.

D1 
(DE16)

O2 
(OP02+OP
08)

24 Necesidad de crear oferta de posgrado. 24 Posibilidad de tener un mayor acceso a la investigación 
favorecido por la existencia de institutos de investigación.

D5 
(DE40)

O2 
(OP02+OP
08)

24 Falta de visibilidad del Centro en la ciudad de Algeciras y en 
la propia Universidad.

24 Posibilidad de tener un mayor acceso a la investigación 
favorecido por la existencia de institutos de investigación.

Incremento de la visibilidad del Centro 
en Algeciras y en el resto de la 
Universidad.

D5 
(DE40)

O5 (OP18) 24 Falta de visibilidad del Centro en la ciudad de Algeciras y en 
la propia Universidad.

24 Titulación muy demandada.

F2 (FO19) A3 
(AM17)

24 Innovación docente de los profesores del centro, 
especialmente en la enseñanza virtual y las prácticas 
docentes.

24 Contratación de profesorado con perfiles poco definidos. Adecuación e incremento de la plantilla 
del profesorado con perfiles definidos 
para facilitar el desarrollo profesional.

F3 (FO27) O1 (OP01) 24 Los indicadores del centro muestran una formación de 
calidad al alumnado.

24 Fomento de la formación online.

F1 (FO10) O5 (OP18) 24 Buena motivación y compromiso de la administración del 
Campus, del alumnado y del personal, con gran capacidad de 
mejora y espíritu de equipo.

24 Titulación muy demandada. Mantenimiento del buen clima de 
trabajo de la comunidad de la Facultad.

D2 
(DE26)

O4 
(OP07+OP
12)

23 Falta de personal investigador en formación. 23 La Facultad está situada en un enclave geoestratégico con 
muchas posibilidades, sobre todo en relación al fomento de 
las relaciones con instituciones Marroquíes y Gibraltareñas.

F3 (FO27) O2 
(OP02+OP
08)

23 Los indicadores del centro muestran una formación de 
calidad al alumnado.

23 Posibilidad de tener un mayor acceso a la investigación 
favorecido por la existencia de institutos de investigación.

F2 (FO19) O2 
(OP02+OP
08)

23 Innovación docente de los profesores del centro, 
especialmente en la enseñanza virtual y las prácticas 
docentes.

23 Posibilidad de tener un mayor acceso a la investigación 
favorecido por la existencia de institutos de investigación.



F1 (FO10) O2 
(OP02+OP
08)

23 Buena motivación y compromiso de la administración del 
Campus, del alumnado y del personal, con gran capacidad de 
mejora y espíritu de equipo.

23 Posibilidad de tener un mayor acceso a la investigación 
favorecido por la existencia de institutos de investigación.



FCE PROPUESTA DE FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
FCE01 Incremento de la investigación del Centro en el contexto de los institutos de 

investigación y de las oportunidades del entorno.
FCE02 Potenciación de la innovación docente, la enseñanza virtual y las prácticas 

docentes.
FCE03 Creación de una oferta de títulos de máster, experto y formación continuada que 

atienda las necesidades de los grupos de interés y sirva como elemento previo para 
el diseño de nuevos títulos.

FCE04 Internacionalización de la actividad de la Facultad para un mejor aprovechamiento 
de sus indicadores académicos y su excelente situación geográfica.

FCE05 Mejora de la cualificación del personal investigador en formación del Centro.

FCE06 Incremento de la visibilidad del Centro en Algeciras y en el resto de la Universidad.
FCE07 Adecuación e incremento de la plantilla del profesorado con perfiles definidos para 

facilitar el desarrollo profesional.
FCE08 Mantenimiento del buen clima de trabajo de la comunidad de la Facultad.

PROPUESTA DE  FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
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